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Bank Spétdzielczy Duszniki
ROK POWSTANIA 1866 str. 3

Niniejszy dokument, tj. informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku
Spétdzielczego Duszniki stanowi wykonanie postanowien zawartych w:

rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr575/2013 z dnia
26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych,

dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r.
w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznos$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyj-
nymi,

rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) Nr 1423/2013 z dnia 20.12.2013 r.
ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw doty-
czacych ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych instytucji,
rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28.05.2015r.
uzupetniajagcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotycza-
cych ujawniania informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu
w zakresie bufora antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR,

ustawie Prawo bankowe,

uchwale Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie szczeg6towych zasad i sposobu
ogtaszania przez banki informacji o charakterze jako$ciowym i iloSciowym, doty-
czacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtasza-
niu (z pézniejszymi zmianami) - w zakresie w jakim uchwata ta nie jest sprzeczna
Z przepisami wymienionymi wyzej,

wytycznych EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obcigzonych
i wolnych od obciagzen z 27 czerwca 2014 roku EBA/GL/2014/03,
rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajgce standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na te-
mat wskaznika dzwigni instytucji.

Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu opracowane zostaty zgodnie z , Po-
lityka ujawnien w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitalu w Banku Spoétdzielczym
Duszniki”, ktora wprowadzona zostala przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku.

Bank nie odstapit od ujawnienia jakichkolwiek informacji, ktore uznatby za nieistotne, za-
strzezone lub poufne.

Informacja zostata sporzadzona na dzien 31.12.2018 r. na podstawie sprawozdan finan-
sowych Banku oraz innych informacji, ktére nie sg objete badaniem sprawozdania finan-
sowego przez biegtych rewidentéw. Dane nieobjete badaniem zweryfikowane zostaty
przez wiasciwe komorki organizacyjne Centrali Banku. Dane liczbowe zaprezentowane
w niniejszym dokumencie wykazywane sg w tysigcach ztotych.
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ROK POWSTANIA 1866 str. 4

II. Slowniczek

1) apetytnaryzyko - generalna sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka, wy-
razony w postaci wskaznikéw ilosciowych maksymalny poziom ryzyka,

2) Bank - Bank Spétdzielczy Duszniki;

3) baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec os6b fizycznych
oraz innych podmiotéw niefinansowych, z wytaczeniem transakcji dotyczacych
obrotu na hurtowym rynku finansowym;

4) bufor ptynnosci - oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nie-
obcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariu-
szy warunkdéw skrajnych ptynnosci w okreslonym ,horyzoncie przezycia”, wyno-
szacym 30 dni;

5) depozyty - baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec in-
stytucji rzadowych i samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wytacze-
niem bankow;

6) ECAI - zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej;

7) ekspozycja kredytowa - naleznosci Banku z tytutu kredytu, pozyczki, limitu za-
dtuzenia (w tym z tytutu kart kredytowych i obcigzeniowych), nabytej wierzytel-
nosci, czeku, weksla, zrealizowanej gwarancji, innej wierzytelnosci o podobnym
charakterze oraz udzielone zobowigzanie pozabilansowe;

8) kapital regulacyjny na ryzyko kredytowe - czyli wymog w zakresie funduszy wta-
snych dla ryzyka kredytowego to suma aktywédw wazonych ryzykiem, wyznaczo-
nych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami wyznaczania tacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko, pomnozona przez 8%;

9) kapital regulacyjny na ryzyko operacyjne - wymog w zakresie funduszy wta-
snych dla ryzyka operacyjnego wyznaczony zgodnie z obowigzujagcymi w Banku
zasadami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko;

10) kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe - wymog w zakresie funduszy wiasnych
dla ryzyka walutowego wyznaczony zgodnie z obowigzujagcymi w Banku zasa-
dami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko;

11) kapitat regulacyjny - czyli minimalny wymég kapitatowy to suma kapitatu regu-
lacyjnego na ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe;

12) kapitat wewnetrzny (wewnetrzny wymaég kapitatowy) - ustalony przez Bank wy-
mog w zakresie funduszy wtasnych, majacy na celu pokrycie wszystkich zidenty-
fikowanych istotnych rodzajow ryzyka, wystepujacych w jego dziatalnosci oraz
czynnikéw otoczenia gospodarczego;

13) LCR - wskaznik ptynnosci krétkoterminowej, wyrazajacy wymadg dotyczacy po-
krycia ptynnosci. Wskaznik ptynnosci LCR pokazuje w jakim stopniu Bank jest
zabezpieczony przed sytuacja skrajng, ktéra utrzymuje sie przez okres 30 dni,
a wynika z zakt6cenia rownowagi pomiedzy wptywami i wyptywami ptynnosci;

14) NSFR - wskaznik ptynnosci dtugoterminowej, wyrazajacy wymég dotyczacy sta-
bilnego finansowania netto. Wskaznik ptynnosci NSFR pokazuje w jakim stopniu
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Bank Spétdzielczy Duszniki
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Bank zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie dtugoterminowym, zaréwno
w warunkach normalnych, jak i skrajnych;

osoby wewnetrzne - osoby i podmioty wymienione w obowigzujagcym w Banku
regulaminie udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych
i poreczen osobom i podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego;
osoby zajmujgce stanowiska kierownicze - osoby majace istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, zajmujace stanowisko zgodnie z zasadami przyjetymi w Banku.
Dla celo6w analizy ryzyka koncentracji przyjmuje sie, ze osoba zajmujgca stanowi-
sko kierownicze jest to osoba zatrudniona podlegta bezposrednio cztonkowi za-
rzadu, dyrektor oddziatu i jego zastepca oraz gtéwny ksiegowy;

portfel kredytowy - suma wszystkich ekspozycji kredytowych Banku;

ryzyko braku zgodnosci - ryzyko bedace skutkiem nieprzestrzegania przez Bank
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standar-
dow postepowania;

ryzyko kapitalowe - rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego
poziomu funduszy wtasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz nie wystar-
czajacego dla spetnienia wymogéw nadzorczych umozliwiajacych funkcjonowa-
nie, w ramach ryzyka kapitatowego Bank wyréznia ryzyko:

— nadmiernej dZwigni - ryzyko wynikajgce z podatnoSci instytucji na zagro-
zenia z powodu dZwigni finansowej lub warunkowej dZzwigni finansowej,
ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej
plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywéw mogacej przyniesc¢
straty lub spowodowac¢ konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych akty-
wWOw;

ryzyko koncentracji:

— wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotéw powigzanych,

— w ten sam sektor gospodarczy,

— w ten sam rodzaj zabezpieczenia;

ryzyko kredytowe - rozumiane jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu nalezno-
$ci lub zagrozeniem braku zwrotu naleznosci;

ryzyko operacyjne - rozumiane jako mozliwo$¢ wystgpienia straty, wynikajacej
z niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne; w ramach ryzyka
operacyjnego Bank wyréznia miedzy innymi ryzyko:

modeli,
- IT,
prawne,

prania brudnych pieniedzy;

ryzyko ptynnoSci - rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos$¢ po-
niesienia nieakceptowanych strat; w ramach ryzyka ptynnosci Bank wyré6znia ry-
zyko:
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ROK POWSTANIA 1866 str. 6

— finansowania - rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania
w perspektywie Srednio i dtugoterminowej skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez Bank z zobowigzan finan-
sowych, w momencie ich wymagalnos$ci w perspektywie Srednio i dtugoter-
minowej, badZ w catos$ci, badz zwigzanym z koniecznoS$cig poniesienia nie-
akceptowalnych kosztow finansowania;

24) ryzyko rynkowe - rozumiane jako ryzyko utraty wartos$ci aktywdéw, wzrostu po-
ziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie
wrazliwosci na zmienno$¢ parametrow rynkowych; w ramach ryzyka rynkowego
Bank wyro6znia ryzyko:

— stopy procentowej w ksiedze bankowej — zwigzane z wrazliwo$cig wyniku
odsetkowego na zmiany stop procentowych,

— walutowe - zwigzane z wrazliwo$cig wyniku na zmiany kurséw walut;

25) warto$¢ godziwa - kwota, za jakg dany sktadnik aktywéw mogiby zosta¢ wymie-
niony, a zobowigzanie uregulowane w warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanym i ze sobg stro-
nami.

26) zaktualizowana warto$¢ ekonomiczna kapitatu - warto$¢ zaktualizowana oczeki-
wanych przeptywow $srodkéw pienieznych z aktywéw, pomniejszona o wartos¢
zaktualizowang oczekiwanych przeptywdéw Srodkéw pienieznych dotyczacych
pasywow;

27) zmienny sktadnik wynagrodzenia - sktadnik wynagrodzenia osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze, ktory jest ustalany, przyznawany, monitorowany i wy-
ptacany w postaci gotéwkowej, na zasadach okreslonych w ,Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen w Banku Spétdzielczym Duszniki”;

III. Informacje o Banku

1. Informacje ogolne o Banku

Bank Spétdzielczy Duszniki, z siedzibg w Szamotutach, ul. Rynek 7, wpisany jest do reje-
stru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejono-
wym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Re-
jestru Sadowego pod numerem 0000085952. Bankowi nadano numer statystyczny
REGON 00506047 oraz numer identyfikacji podatkowej (NIP) 787-11-41-078.

Bank Spotdzielczy Duszniki to polski bank z do§wiadczeniem, funkcjonujacy wytacznie w
oparciu o polski kapitat i zachowujacy najlepsze wieloletnie tradycje. Bank prowadzi
swoja dziatalno$¢ od ponad 150 lat. Korzenie dzisiejszego Banku Spétdzielczego Duszniki
siegajg 1866 r., kiedy to powstat, najstarszy w potaczonej strukturze, Bank Spétdzielczy
w Szamotutach.
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Bank jest uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB oraz zrzeszony jest w Spot-
dzielczej Grupie Bankowej, na czele ktorej stoi Bank Zrzeszajacy SGB-Bank S.A.
2. Podstawowe dane finansowe

W tabeli ponizej zestawiono podstawowe dane Banku, zgodnie z wymogami art. 111a
ust. 11 2 Ustawy prawo bankowe, wedtug stanu na 31.12.2018 r.:

Nazwa pozycji stan na
2018-12-31
zysk brutto 10130
podatek dochodowy 2555
zysk netto 7575
suma bilansowa 1035900
s.topa Zwrotu z ak.tywéwl . 0.73%
(iloraz zysku netto i sumy bilansowej) !
liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty 146,89
3. Jednostki organizacyjne Banku
W tabeli ponizej zestawiono adresy jednostek Banku:
Miejscowos¢ Rodzaj placowki Adres
Centrala Banku ul. Rynek 7, 64-500 Szamotuty
0ddziat Szamotuty ul. Rynek 7, 64-500 Szamotuty
Szamotuty -
Filia Szamotuty ul. Sportowa 6, 64-500 Szamotuty
Punkt Kasowy Szamotuty ul. Wojska Polskiego 4, 64-500 Szamotuty
Duszniki 0Oddziat Duszniki ul. Kolejowa 7, 64-550 Duszniki
Punkt Kasowy Duszniki ul. Szamotulska 17, 64-550 Duszniki
Pniewy 0Oddziat Pniewy ul. Wolnosci 31, 62-045 Pniewy
Otorowo Punkt Kasowy Otorowo ul. Szamotulska 16, 64-551 Otorowo
L. 0Oddziat Kazmierz ul. Jana Pawta II 5, 64-530 Kazmierz
KaZmierz - :
Punkt Kasowy Kazmierz ul. Szamotulska 204, 64-530 Kazmierz
Grzebienisko Punkt Kasowy Grzebienisko ul. Lipowa 12, 64-553 Grzebienisko
Kuslin 0Oddziat Kuslin ul. Powstancéw Wlkp. 17, 64-316 Kuslin
Skoérzewo 0ddziat Skérzewo ul. Poznanska 43, 60-185 Skdérzewo
Dabréwka Filia Dabrowka ul. Kolejowa 67/5, 62-070 Dabréowka
Wronki Filia Wronki ul. Jaworowa 4, 64-510 Wronki
Ostrorog 0ddziat Ostrorég ul. Szamotulska 28a, 64-560 Ostroroég
Poznan 0ddziat Poznan ul. Seweryna Mielzynskiego 24, 61-725 Poznan

Na dzien 31.12.2018 r. Bank Spoétdzielczy Duszniki prowadzit dziatalno$¢ w Centrali
Banku, 8 oddziatach, 3 filiach oraz 5 punktach kasowych, zlokalizowanych na terenie wo-
jewddztwa wielkopolskiego. Na podstawie umowy o powierzenie wykonywania czynno-
$ci Bank prowadzit punkt agencyjny w Poznaniu, ul. Chlebowa 4/8. Dziatalno$¢ opera-
cyjna wykonywana byta réwniez za posrednictwem elektronicznych kanatéw dostepu.
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Bank Spétdzielczy Duszniki na dzien 31.12.2018r. nie posiadal udziatéw
w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

IV. Cele i strategie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

1. Strategie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Bank dba o to, by skutecznie zarzadza¢ ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci,
w szczeg6lnosSci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzgdzania ryzykiem w celu uzyskania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dziatania. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zgodnie ze ,Strategia zarzadza-
nia ryzykiem w Banku Spoétdzielczym Duszniki”, ktéra okresla cele strategiczne, doty-
czace zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka oraz definiuje apetyt na ryzyko. In-
formacje o celach kapitatowych i zasadach zarzadzania ryzykiem kapitatowym Bank za-
wart w ,Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w Banku Spétdzielczym Dusz-
niki”. Wspomniane Strategie wprowadzone zostaly przez Zarzad Banku oraz zatwier-
dzone przez Rade Nadzorcza Banku i sg zgodne z zatoZeniami ,Strategii Banku Spotdziel-
czego Duszniki na lata 2016-2020". Ponadto zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane
jest w oparciu o sporzadzone w formie pisemnej (wprowadzone przez Zarzad Banku,
a zatwierdzone przez Rade Nadzorczg) wewnetrzne procedury dedykowane poszczegdl-
nym rodzajom ryzyka, ktére normuja:

— zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

— zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

— zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,

— zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

— zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

— zasady zarzadzania ryzykiem walutowym,

— zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

— zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

— zasady wyznaczania 1gcznej kwoty ekspozycji na ryzyko,

— zasady szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

— zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

— zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji,

— zasady zarzadzania ryzykiem modeli.
Zarowno Strategia zarzadzania ryzykiem, Strategia zarzadzania i planowania kapitato-

wego, jak i wewnetrzne procedury podlegaja co najmniej rocznej weryfikacji, w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego.

Bank za ryzyko istotne uznaje te rodzaje ryzyka, ktore sa objete wymogiem obliczania
kapitatu regulacyjnego, a takze rodzaje ryzyka wymienione w dyrektywie CRD IV. Na po-
nizszym schemacie zestawiono rodzaje ryzyka istotnego z punktu widzenia Banku:
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Przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka podlega monitorowaniu oraz raportowa-
niu przez komérki organizacyjne Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami oraz ,Za-
sadami generowania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym Duszniki”.

Glowne cele strategiczne w zakresie poszczego6lnych rodzajow ryzyka przedstawia poniz-

sza tabela:

Rodzaj
ryzyka

Cele strategiczne

Ryzyko
kredytowe

b)

c)

d)

e)

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajacego sta-
bilny rozwdj optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego,

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego,
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotycza-
cych dziatalno$ci kredytowej Banku,

utrzymywanie jakos$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredy-
tow zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 10% (w od-
niesieniu do nalezno$ci podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych i sa-
morzadowych wedlug wartosci bilansowej brutto),

utrzymanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmio-
tow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na po-
ziomie co najmniej 30%,

ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywo6w, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktyw6éw Banku,

zwiekszenie dywersyfikacji portfela kredytowego poprzez wzrost udziatu kre-
dytéw detalicznych w portfelu kredytowym ogoétem,

Ryzyko
koncentracji

b)
c)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w za-
kresie uwarunkowanym terenem dziatania Banku,

bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okres§lonych w CRR,
budowe, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji,

Ryzyko
operacyjne

a)

b)
)

optymalizacja efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimali-
zZowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,
racjonalizacja kosztow,

zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne,
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Rodzaj
ryzyka

Cele strategiczne

d)

automatyzacja procesow realizowanych przez Bank, pozwalajaca w sposéb bez-
pieczny zredukowac¢ ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich,

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okres$lenie rdl i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyj-
nym,

Ryzyko
walutowe

c)

obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,
zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia ra-
chunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji prze-
lewéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych czyn-
nosci obrotu dewizowego za posrednictwem banku zrzeszajgcego,
minimalizowanie ryzyka walutowego,

Ryzyko
plynnosci

a)

b)

zapewnienie finansowania aktywo6w i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznos$ci poniesienia straty,

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryj-
nego na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warun-
koéw skrajnych w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Ryzyko

stopy
procentowej

a)

b)

c)

optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop
procentowych,

ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez doskona-
lenie narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i pasy-
woéw wrazliwych na zmiany stép procentowych,

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitdéw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy pro-
centowej,

Ryzyko
kapitatowe

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

)
i)

k)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ry-
zyka przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia
dziatalnosci handlowej,

posiadanie minimalnej wielko$ci tagcznego wspoétczynnika kapitatowego w 2018
r. na poziomie 13,875%,

posiadanie minimalnej wielko$ci wspo6tczynnika kapitatu Tier [ w 2018 r. na po-
ziomie 10,875%,

posiadanie minimalnej wielko$ci wspo6tczynnika kapitatu podstawowego Tier I
w 2018 r. na poziomie 9,375%,

obciazenie kapitatem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym po-
ziomie 64,86%; tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitato-
wego na minimalnym poziomie 12,33%,

utrzymywanie takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit
minimum 70% funduszy Tier I,

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczanie pakietéw udziatow
jednego cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwiekszenie pakietu udziatow
powyzej 5% funduszu udzialowego wymaga zgody Spétdzielni,

przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowe;j,
posiadanie zaangazowania kapitatowego w kapitat zaktadowy Banku Zrzeszaja-
cego na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku (wedtug stanu sumy
bilansowej na koniec roku poprzedzajacego przydziat akcji nowej emisji),
ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finan-
sowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zakltadach reasekuracji
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! Cele strategiczne
ryzyka
w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie sta-
nowito zagrozenia dla wspétczynnikéw kapitatowych,
1) nie angaZowanie sie kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu
Ochrony, za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego,
m) utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub
konwersji w wysoko$ci rownej co najmniej poziomowi MREL,
Ryzyko a) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami we-
braku wnetrznymi oraz standardami rynkowymi,
zgodnosci b) zapewnienie zgodnoSci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrz-

nymi,
¢) dazenieidbatos¢ o:

blicznego,

przez Bank.

— wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania pu-

— pozytywny odbidér Banku przez klientow,

— przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientéw,

— stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zor-
ganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celéw wytyczonych

2. Procesy zarzadzania poszczeglolnymi rodzajami ryzyka

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach, schemat systemu zamieszczono w po-
nizszej tabeli:

Schemat systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

poziom elementy skladowe stanowiska lub komdrki organizacyjne
Gléwny Ksiegowy
Zespot Finansowo-Ksiegowy
Zespot Kredytowy
Zesp6t Oszczednosci i Rachunkéw Bankowych
jednostki organizacyjne Banku, wykonujace dziatal-
pierwszy | dziatalno$¢ operacyjna Banku nos$¢ operacyjna (Oddziaty, Filie, Punkty Kasowe)
Zespo6t Rozwoju Aplikacji i Produktéw Bankowych
Zespo6t Informatyki
Zespo6t Analiz Kredytowych
Wydziat Organizacji i Kadr
Stanowisko Inspektora Ochrony Danych
zarzgdzanie ryzykiem przez pra- | Zespot Ryzyk, Analiz i Sprawozdawczosci - komoérka
cownikéw na specjalnie powota- | monitorujaca ryzyko portfelowe
nych do tego stanowiskach lub ko- | Zesp6t Monitoringu i Windykacji - komérka monito-
drugi morkach organizacyjnych rujaca ryzyko pojedynczej transakcji
dziatalnos¢ stanowiska do spraw . -
zgodnosci Stanowisko ds. Zgodno$ci
dzia{alnostc' komorki kontroli we- Komérka Kontroli Wewnetrznej
wnetrznej
trzeci dziatalno$¢ komérki audytu we- | audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy

wnetrznego

System Ochrony SGB
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Na schemacie ponizej zaprezentowano zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem wy-
konywane przez pracownikéw, czy komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadza-
nie ryzykiem na drugim poziomie (Zesp6t Ryzyk, Analiz i Sprawozdawczos$ci oraz Zespoét
Monitoringu i Windykacji):

A

Pomiar lub ianknalaji Sprawozdawanie
Identyfikacja ryzyka . monitorowanie
szacowanie ryzyka ryzyka ryzyka

-

Pierwszy etap zarzadzania ryzykiem to identyfikacja ryzyka, ktéra polega na rozpozna-
niu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu
wielkos$ci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowg Banku.
Kolejny etap to pomiar lub szacowanie ryzyka, czyli definiowanie miar ryzyka adekwat-
nych do rodzaju, istotnosci i dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za
pomoca ustalonych miar. Nastepnie okresla sie site wptywu lub zakres ryzyka z punktu
widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka przeprowa-
dzane s3a testy warunkéw skrajnych w odniesieniu do wszystkich mierzalnych rodzajow
ryzyka, ktére uznane zostaty za istotne. Wyniki testow warunkéw skrajnych sg wykorzy-
stywane w systemie zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lnosci przy weryfikacji polityki za-
rzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, ocenie adekwatnosSci przyjetych limitéw
oraz przy ocenie skutecznosci opcji naprawy (okreslonych np. w ramach planéw awaryj-
nych). Identyfikacja oraz pomiar lub szacowanie ryzyka odbywa sie w oparciu o metody i
modele, dostosowane do profilu, skali i ztoZzonoSci ryzyka. Natomiast czestotliwo$¢ po-
miaru dostoswana jest do wielkoSci, charakteru oraz zmienno$ci poziomu poszczegdl-
nych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

W sytuacji, gdy nastapita juz zaréwno identyfikacja, jak i pomiar ryzyka nalezy je kontro-
lowac i monitorowac. Etap ten polega na badaniu odchylen realizacji od prognoz lub za-
tozonych punktéw odniesienia (np. limitow, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Wprowadzane s3 limity wewnetrzne ograniczajace
ryzyko, ktdre sg odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci, a ich poziom dostosowany
jest do akceptowalnego przez Rade Nadzorcza ogbélnego poziomu ryzyka oraz poziomu
limitéw ustalonych w rozporzadzeniu CRR, w ustawie Prawo bankowe oraz w Systemie
Ochrony SGB.

Nastepny etap to sprawozdawanie ryzyka, czyli przekazywanie cyklicznej informacji do
organdw Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach
dziatan. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem stanowi formalnie usta-
nowiony system informacji zarzadczej.
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3. Struktura i organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem zorganizowane jest w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konflik-
tom interes6w pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.
Nadzo6r nad ryzykiem istotnym sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym Duszniki w ogélnym
ujeciu przedstawiono ponizej:

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

ds. Handlowych T PrezesZarzadu |, ds. Finansowych ]| ds. Wsparcia T
Biznesu
Dyrektor Wydziatu Dyrektor Wydziatu Gl6 . Zesp6t Rozwoju
N H owny Ksiego L
Handlowego “~ Organizacji i Kadr S Aplikacji i Produk- |-
tow Bankowych
; Wydziat Organizacji Zespot Finansowo-
Zespot Kredytowy | e H Ksiegowy _
Zesnét Oszezedno- Zespo6t Ryzyk, Ana- Kom(’)rk? sprzeda'iy Informatyki
> p & ; lizi Sprawozdaw- | produktéw ubezpie- -
$ci i Rachunkdéw czodci czeniowych Zespot
Bankowych Analiz Kredyto- |
Komérka Kontroli SRR i wych
jednostki organiza- Wewnetrznej Inspektora Ochrony
cyjne Banku, wyko- Danych
nujgce dziatalnos¢ .
operacyjna (Od- StaZn(;vc\llils;(::ids. H Legenda:
dziaty, Filie, Punkty & I:I pierwszy poziom
Kasowe) , o
Zesp6t Monitoringu 1 drugi poziom - zarzadzanie ryzykiem
i Windykacji drugi poziom - kontrola i ryzyko braku
zgodnoSci

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza - sprawuje nadzdér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzy-
kiem, w tym ryzykiem braku zgodnos$ci oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢.
Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow
Zarzadu w zwiazku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;
Zarzad - projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie spojnego ze strategia zarza-
dzania Bankiem, systemu zarzgdzania ryzykiem. Zarzgdzanie ryzykiem jest realizo-
wane przez poszczeg6élnych Cztonkéw Zarzadu w ramach przypisanych im obowigz-
kow oraz na pierwszym i drugim poziomie. Nadzér nad drugim poziomem w ramach
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowi-
skach lub komoérkach organizacyjnych przypisany jest Prezesowi Zarzadu,

Komorki organizacyjne Banku uczestniczace w procesie zarzadzania ryzykiem
w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej oraz w procedurach
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wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi ryzykami (wymienione na
schemacie).

4. Zakres irodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Podstawa monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku jest ustanowiony sys-
tem informac;ji zarzadczej, ktéry dostarcza informacji na temat:

— rodzaju i wielkoSci ryzyka w dziatalno$ci Banku,

— profilu ryzyka,

— stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych,

— wynikdéw testow warunkéw skrajnych,

— skutkdéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Bank stosuje metody/modele identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dzia-
talnoscig, ktére dostosowane sg do profily, skali i ztoZzonoSci ryzyka. W przypadku watpli-
wosci w zakresie poziomu ryzyka, stosuje sie podejScie z zachowaniem maksymalnego
stopnia ostroznosci.

Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielko$ci oraz charakteru poszcze-
gblnych rodzajéw ryzyka w dziatalnos$ci Banku. Metody/modele lub systemy pomiaru ry-
zyka, w szczegolnosci ich zatozenia, s3 poddawane okresowej ocenie, uwzgledniajacej te-
stowanie i weryfikacje historyczna.

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne, wspomagajace proces zarzadzania ryzy-
kiem, a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Funk-
cjonalno$¢ systeméw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Do pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje system bankowy oraz dodatkowe aplikacje infor-
matyczne, wspierajace proces pomiaru ryzyka, takie jak:

— system wspomagajacy wewnetrzny pomiar ryzyka,

— system wspierajacy proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

— generator sprawozdawczos$ci bankowe;.

5. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz stra-
tegie i procesy monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograni-
czania ryzyka

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie
i procesy monitorowania skutecznos$ci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka opisane
zostaty w regulacjach wewnetrznych Banku, a odnosza sie one w szczegdélnosci do:
— monitoringu kredytowego,
— zasad przechowywania dokumentéw kredytowych/pozyczek/gwarancji banko-
wych,
— prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci,
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— tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia.

Podejmowanie przez Bank dziatan zabezpieczajacych obejmuje rowniez:
— regulacje (polityki, zasady, instrukcje, procedury, regulaminy, plany awaryjne),
— systemy limitow wewnetrznych odpowiednich do skali i ztozonoSci dziatalnosci,
— kontrole ryzyka,
— rekomendacje i zalecenia dla jednostek organizacyjnych Banku,
— ubezpieczenia oraz transfer ryzyka.

Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zalezno$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
w oparciu o nastepujgce przestanki:

— analize historyczng stopnia wykorzystania limitu,

— apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorcza,

— analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje fi-

nansowg Banku,
— wysoko$¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem,
— wyniki testéw warunkéw skrajnych.

Procedury wewnetrzne Banku okres$lajg sytuacje, w ktorych dopuszczalne jest przekro-
czenie limitow wewnetrznych, warunki akceptacji przekroczen oraz sposéb postepowa-
nia w przypadku przekroczenia limitow wewnetrznych.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, doktadajac
starannosci, by zatozenia przyjmowane w testach uwzgledniaty najgorsze z prawdopo-
dobnych scenariuszy i dawaly podstawe rzetelnej oceny ryzyka.

6. Informacje o funkcjonujacych w Banku komitetach

W Banku funkcjonujg trzy komitety:

— Komitet ds. Produktéw Bankowych,

— Komitet Kredytowy - w ostatnim roku odbyto sie 58 posiedzen,

— Komitet Doradczy ds. Zarzadzania Ryzykiem - funkcjonuje w strukturze organiza-
cyjnej Banku od 2008 r. W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. od-
byto sie 12 posiedzen, na ktérych omawiano najwazniejsze zagadnienia z zakresu
ryzyka, wystepujacego w Banku.

Wskazane wyzej komitety s3 powotywane i odwotywane przez Zarzad, jako state formy
organizacji. Uczestniczac w procesie zarzadzania petnig funkcje opiniodawczo-doradcze
lub decyzyjne. Komitety dziataja na podstawie regulaminow.

7. Przeplyw informacji na temat ryzyka kierowanych do Zarzadu i Rady Nad-
ZOorczej

Przeptyw informacji, dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest
sformalizowany i odbywa sie zgodnie z ,Zasadami generowania informacji zarzadczej
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w Banku Spétdzielczym Duszniki”. Niniejsze zasady okreslaja w szczegélnosci czestotli-
wos¢, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczacych ry-
zyka, zapewniajgc tym samym mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reak-
cji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

()

XI. Polityka zmiennych skladnikOw wynagrodzen osob zajmuja-
cych stanowiska Kierownicze

»Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujqcych stanowiska kierownicze w
Banku Spétdzielczym Duszniki” zostata wprowadzona Uchwatg nr 47/2017 Rady Nadzor-
czej Banku Spotdzielczego Duszniki z dnia 15.12.2017 r. Bank dokonuje raz w roku ana-
lizy stanowisk i okres$la krag pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. Osobami, ktérych stanowiska majg istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku Spotdzielczym Duszniki sg cztonkowie Zarzadu (liczba stanowisk 4).

Wynagrodzenie oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku obejmuje czes¢ stata
(wynagrodzenie zasadnicze okreSlone umowg o prace) oraz cze$¢ zmienng (premie
roczng). Cze$¢ zmienng wynagrodzenia przyznaje Rada Nadzorcza Banku, po dokonaniu
oceny efektow pracy.

Podstawg oceny efektéw pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikéw poszczegélnych cztonkéw Zarzadu.

Za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. czlonkowie Zarzadu:
1) Wojciech Jujeczka - Prezes Zarzadu
2) Anna Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu
3) Mariusz Skérnicki - Wiceprezes Zarzadu
4) Arkadiusz Kulig - Wiceprezes Zarzadu
otrzymali pozytywng ocene w zwigzku z:
1) uzyskaniem pozytywnej oceny kwalifikacji (odpowiednios$ci) za rok 2018,
2) uzyskaniem absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok 2018,
3) uzyskaniem efektéw realizacji zadan za rok 2018:
a) zysknetto (w stosunku do planu) - 101,3%,
b) wskaZnik naleznoSci zagrozonych - 8,44%,
c) taczny wspotczynnik kapitatowy - 14,38%,
d) wskaznik ptynnosci LCR - 146,81%.

Podstawe ustalenia wysokosci sktadnika zmiennego (premii rocznej) stanowi wynik fi-
nansowy netto.

Wartos$¢ wynagrodzen os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku za rok obro-
towy 2018:

— wynagrodzenia state za rok 2018 - 518,2 tys. zt,

— wynagrodzenie zmienne (premia roczna) za 2018 - 278,4 tys. zt,
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— stosunek: sktadniki zmienne/sktadniki state - 53,72%,

— wynagrodzenie zmienne z odroczong wyptatg, przyznane i wyptacone (netto) - nie
dotyczy,

— warto$¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i zakoniczeniem stosunku
zatrudnienia - nie dotyczy,

— liczba oséb, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln eur -
nie dotyczy.

()

XV. Informacja o spelnianiu przez Cztonkow Rady Nadzorczej i Za-
rzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo ban-
kowe

Zasady dokonywania oceny kwalifikacji kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Za-
rzadu oraz Zarzadu Banku jako organu kolegialnego okresla ,, Procedura oceny kwalifikacji
(odpowiedniosci) kandydatéw na cztonkéw Zarzqdu, cztonkéw Zarzgdu oraz Zarzqdu
Banku Spdétdzielczego Duszniki”, wprowadzona Uchwatg nr 22/2019 Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego Duszniki z dnia 15.03.20109r.

Oceny odpowiednios$ci poszczegélnych cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku za rok
2018 dokonata Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego Duszniki, na posiedzeniu w dniu
19.03.20109r.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku oraz Zarzad Banku jako organ kolegialny, uzyskali za
rok 2018 pozytywng ocene w zakresie odpowiednioSci.

Cztonkowie Zarzadu oraz Zarzad Banku posiadajg kwalifikacje, wiedze, doSwiadczenie
i umiejetnosci niezbedne do prowadzenia dziatalnos$ci Banku z zachowaniem bezpieczen-
stwa depozytéw w nim zgromadzonych oraz daje rekojmie ostroznego i stabilnego zarza-
dzania Bankiem.

Zasady dokonywania oceny kwalifikacji kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku jako organu kolegialnego okresla
»Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej oraz kandyda-
tow na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego Duszniki”’, wprowadzona Uchwatg
nr 1/2019 Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego Duszniki z dnia 28.03.20109r.

Oceny odpowiednios$ci cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej jako organu kole-
gialnego za rok 2018 dokonato Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego Duszniki
na posiedzeniu w dniu 28.03.2019r.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny uzy-
skali za rok 2018 pozytywna ocene w zakresie odpowiednioSci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny posiadaja
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajace na nalezyte wykonywanie czynno$ci
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nadzorczych, a ich reputacja nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku Spétdziel-
czego Duszniki.

XVI.  System kontroli wewnetrznej

1. Struktura organizacyjna systemu

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech, nie-
zaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach), co w obrazowy
sposob zaprezentowano na ponizszym schemacie:

audyt wewnetrzny
realizowany przez
Spotdzielczy System
Ochrony SGB

5, operacyjne zarzadzanie 5>, -zarzadzanie ryzykiem
ryzykiem powstatym w przez pracownikéw na
zwiazku z dziatalnosScig specjalnie powotanych
prowadzong przez Bank do tego stanowiskach
lub w komérkach
organizacyjnych,
niezaleznie od
operacyjnego
zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie,
tj. komorka
monitorowania ryzyka

pierwsza linia obron
trzecia linia oborny |

- stanowisko ds.
zgodnosci

v druga linia obron

- komérka kontroli
wewnetrznej

k_ F A J B /

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie prze-
strzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych funk-
cjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegd6lnosci za:
— monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,
— przeprowadzanie pionowych testéw mechanizmoéw kontrolnych,
— ocene adekwatnosci i skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych,
— matryce funkcji kontroli,
— prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
— raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnos$ci
i skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaré6wno w odniesieniu
do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

W procesie kontroli wewnetrznej uczestniczy:
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1) Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz monitoruje
jego skutecznos¢;

2) Zarzad Banku, ktéry w ramach trzech linii obrony odpowiada za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach/ komérkach/ stano-
wiskach organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i komoérke do spraw zgod-
nosci;

3) komorka kontroli wewnetrznej, ktéra odpowiedzialna jest za wykonywanie zadan
zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem pionowym;

4) komoérka do spraw zgodnosci, ktéra odpowiedzialna jest za identyfikacje, ocene,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi (szczegolnie reko-
mendacjami UKNF niezwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem);

5) komoérka audytu wewnetrznego, czyli komoérka Spoétdzielni wykonujgca zadania
zwigzane z wykonywanie audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony;

6) kadra kierownicza - kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych Banku
wprowadzajg w zycie przyjete przez Zarzad wewnetrzne strategie i procedury do-
tyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

— odpowiadaja za wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych,
— monitoruja prawidtowos¢ przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

2. Stosowane mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku pro-
cesy, czynnos$ci oraz w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Mechanizmy kontrolne
to, wyrdznione w ramach funkcji kontroli, wszelkie dziatania lub rozwigzania wykony-
wane i stosowane w ramach trzech linii obrony, w tym zwtaszcza w ramach pierwszej linii
obrony. Majg one za zadanie zapewnienie osiggania celow og6lnych lub szczeg6towych
systemu kontroli wewnetrznej. Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomie wszystkich
linii obrony maja zapobiega¢ nieprawidtowoscia (rola prewencyjna), wykrywac niepra-
widtowosci (rola detekcyjna) oraz korygowac nieprawidtowosci (rola korekcyjna).

Stosowane w Banku mechanizmy kontrolne s3:
— automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne, najcze$ciej wymusza-
jace lub uniemozliwiajace pewne dziatania),
— potautomatyczne,
— manualne.

Przyktadowe mechanizmy kontrolne wystepujace w Banku to:
— procedury, polityki i inne regulacje wewnetrzne,
— system obiegu informacji i raportowania,
— organizacja szkolen,
— nadzoér przetozonego,
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— podziat obowiazkdw,

— samokontrola,

— autoryzacja, w szczegdlnoSci autoryzacja operacji finansowych i gospodar-
czych (kontrola na druga reke),

— kontrola dostepu,

— kontrola fizyczna,

— wskazniki wydajnosci, itd.

Jednym z mechanizmo6w kontrolnych jest ich niezalezne monitorowanie. Im bardziej klu-
czowy jest dany mechanizm kontrolny w procesie uznanym za istotny, tym czes$ciej i sku-
teczniej (na wiekszej probie) jest przedmiotem monitorowania pionowego.

W odniesieniu do proceséw istotnych dokonywany jest wybér kluczowych mechanizméw
kontrolnych, czyli takich ktore majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia danego celu ogél-
nego lub szczegdétowego systemu kontroli wewnetrznej w danym procesie. Nieprzestrze-
ganie tych mechanizméw moze spowodowac zaistnienie nieakceptowanego przez Bank
ryzyka, zwigzanego z nieosiggnieciem celu.

3. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu

Raz w roku przeprowadzana jest ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli we-
wnetrzne, w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komoérke audyt wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
— skutecznosci i efektywnoSci dziatania Banku,
— wiarygodnoSci sprawozdawczosci finansowej,
— przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,
— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i stan-
dardami rynkowymi.

Glowne kryteria oceny adekwatnoSci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej s na-
stepujace:
— osiagniecie wyniku finansowego za dany rok,
— wyniki badan/kontroli/audytow wewnetrznych i zewnetrznych/inspekcji KNF
itp.,
— ocena realizacji zalecen pokontrolnych,
— liczba nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych identyfikowanych w ramach
niezaleznego monitorowania,
— wptyw stwierdzonych nieprawidtowosci na reputacje Banku,
— oceny nadzorcze.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej to zbior zasad, procedur, mechani-
zmoOw i czynnoSci kontrolnych, wkomponowany w sposéb trwaty i spéjny w system za-
rzadzania ryzykiem, powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacje celow
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biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku, ktére
opracowane s3 w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz jest odpowiedzialna za monitorowanie
jego skutecznosci.

W trakcie dokonywania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrz-
nej ustalono ze:

w obszarze kontroli wewnetrznej wszystkie zaplanowane testowania kontrolne
zostaty wykonane i udokumentowane w raportach pokontrolnych, nie stwier-
dzono nieprawidtowosci o charakterze znaczacym i krytycznym,

wszystkie zalecenia wydane przez audyt wewnetrzny oraz przez kontrole ze-
wnetrzne zostaty zrealizowane w wymaganym terminie,

sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej Banku,

ryzyko braku zgodno$ci utrzymywato sie na niskim i akceptowany przez Bank po-
ziomie,

oceny nadzorcze (KNF i IPS SGB) wskazuja ze Bank funkcjonowat w zadowalajacy
sposéb,

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzujacy w Banku Spotdzielczym Duszniki w 2018 r. sys-
tem kontroli wewnetrznej byt skuteczny i adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci
Banku oraz profilu ryzyka.

(..
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